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Déclaration de M. H, Lamaison 
Président Directeur Général 


Mesdames. Messieurs. 


Depuis notre dernie 


assemblée générale. l'indusine 
pétrolière mondiale 2 vécu une véritable révolution 

| en est résulte des ilicultés de toutes natures et 
dimension inhabituelle. Malgré ces difficultés 
voire conseil d'administration à - je crois - rempli 
le mandat que Vous Iui avez confié 

Je n'ai pas l'intention de revenir en détail sur nos. 
aclivies et-nas résullals qui sont résumés dans le 
Tappoit de voire consell 4'administation 

Je voudrais seulement vous laire part de mes préoccu- 
pations les lus importantes 


Nous avions déjà, l'année dernière, attiré votre 
Allention sur les tensions qui avaient pris nan 

Aù débul de 1973 dans le monde pâtrolier 

pél 


croissante dans le capital des sociétés. 
£oncessionnaires el. inalement, quasi cerllude que le 


ris une ampleur considé- 
le, Tan par la réduction de la production, que par 
l'augmentation des brix du pétrole brut, décidées 
unillatéraiament par les gouvernements des pays 
broducteurs. 
eL étendue de ce crise n'a pa 
févélée au publié français malgré k 
8 Pouvoirs publ 
le aux dificultés de ravi 


« 


complètement 


quelques mesures 
car 


PE du pays. 
Capendant ces dificuités ont réellement existé et 
Ont même 


je. de tonnages Importants 
propre appareil de disiri- 
disposition des distributeurs. 
3 n'avaient pas jugé possible 
‘de couvrir leurs besoins par imponations car les prix 
d'auhat internationaux étaient bien supérieurs aux Brix 
de vente on France. 


les etlons déployés par 
rawiailler 
Siluation péftique au Proche-Orient commençant 
détente, les gouvernements arabes ont. en ln 
d'année, décidé une diminution des restrictions de 
production Par ailleurs, nous avons bénélicié fort 
heureusement d'un nivef doun et la demande était au 
printemps. en lorte régression pour les luels de chaut. 
fage. Gete régression provient en paris, de l'augmen- 
tation des prix » et cel m'amène à trailer du deuxième 
aspect fondamental de la crise | l'évolution des prix 
‘e Comme pour l'aspæet “volume”, je regrelte que là 
vérié m'ait pas été entièrement révélée au Public 
À la mi-octobre, le prix du pétrola brut à pratiquement 
doublé. Cette augmentation a été répercutée dans les 
prix de venie. mais an parle seulement, et ls niveau 
des prix de vente est resté insuffisant pour permetre. 
à l'industrie pétrolière d'opérer avec une marge normale 


soiélés pétralières pour le 


De nouveau, le prix du pétrale a pratiquement doublé 
le 1"! janvier. Une fois encore. les Pouvoirs publics ont 
insuflisamment augmenté les prix de Vente des produits, 
le 11 janvier. Cette majoration quoique considérable 
{presque 200 FA) a été insuffisante et, depuis catte date. 
nous souffrons d'une marge largement négative 
De plus, ces prix sont déséquilibrés, celui des fuels 
étant en France, relativement rap bas, comparé à celui 
de l'essence 
Enfin, ils ne tiennent pas compte des nouvelles 
conditions de paricipation des Etats producteurs dans 
la production du brut, conditions qui 3e traduisent par 
uns nouvelle augmentation du prix du brut, avec effet 
rétroactif 
a récente hausse a lé bien trop modeste pour 
moditier signilicatvement cette siluation grave. 
Pour ma par, je 
pâtrolièrs. qui of 
du monopole délégué par l'ELA, ne puisse s'accorder 
avec les Pouvoirs publics sur l'aspect technique des 
pris, puisqu'il s'agil là du domaine des taits et des 
données économiques. Une solution doit étre trouvée 
d'urgence pour la fixalion des prix à un niveau <onve- 
malheureusement pas nécessaire de 
recourir à des considérations de rentabilité à long 
terme, pour démontrer l'insuffisance des prix. Une 
Absence de solution pourrait se traduire par une |mpes- 
iilté pour les sociétés de continuer de ravitailer 
1'écanomi 
jement handicapée, of pas 
seulement les socièlés pétrolières. 


> Ce problème ci des prix à un autre aspect qui 
me préoccupe beaucoup 

Vous avez vu nos résultats pour 1973. lis sont Nono: 
fables si l'on considère lo “casn flow” qui est passé à 
F 639 millions, conire F 236 millions pour 1972. mais is. 
Sont insullisants, en réalité, et nous avons dû augmonter 
considérablement notre endettement. puisqu'uno large 
Proportion du cash flow est constituée par l'augmen- 
tation de valeur de nos stocks 

Or, l'année 1974 se déroul 

# 


tement de la même 


Valorisation progressive de nos stocks. 

Vous le savez, nous avons un peu moins de quatre 
mois de stocks. Ces slocks sonl complabilisés à leur 
prix de revient et nous appliquons strictement les régles 
Comptables et fiscales, à savoir, pour les produits en 
stock. la méthode : “premier entré. premier sorti” 

Îl est vrai que nous avons connu une forte augmen- 
lation de nos recettes, dès que les prix de vente on! été 
notablement augmeniés, mais il est vrai, également 
aue cette augmentation de recetles a êté intégralement 
el immédiatement réutilisée pour acheter noîre pétrole 
brul au nouveau prix. 

Les deux augmentations des prix lrançais en octobre 
1873 et janvier 1974, n'ont pas été prématurés, contrai- 
fement à c8 qui es avancé par certains, car elles sont 
intervenues à un moment ou les prix de vente étaient 
insuffisants el ne nous laissaient aucune marge 
Nous n'avions donc pas de réserves pour faire lâce 
aux augmentations du prix du brut. 


CCS 


RÉSOLUTIONS 


Essa Société Anonyme Française 


Assemblée Générale Ordinaire du 20 Jui 174 


néraie, aprés avoir entendu la lecture 
(des rapports du Conseil d'Admiistra- 
ion et des Commissaires aux Comples 
mur l'exercice 1973, approuve ces 
rappons ainsi que le bilan et h 
{comptes de résuiats de l'exercice clon 
Le 31 décembre 1973, Lels aus ont été 
anètes et présentés. 


Deuxième résolution 

L'Assembi 
néraie, après avoir entendu 
are du rapport spécial établi par les 
Commissaires aux Compton sur les 
conventions visées à l'aicie 101 de ln 
Loi du 24 juillet 1966, approuve purement 
1 simplement lesdites conventions 


Cinquième résolution 
ce L'Assemblée Gé- 

néraie ai comme agriniatateurs paur 
une qurée espiam à le date de 


‘Troisième résolution 
L'assemel 


nérale, sur la proposition du Conseil 
'afecter les 


bénblices disponibles, à savoir l'Assemblée Générals Ordinaire qui 
D appruvers les somples Ge d'aunte 
bénétice de Es 
l'enercice 1973 Fasoasagges 0e 197 
report 1972 EH2HAASON MM Jus Amen 
Soon total de FIDES9NI.6A Jacques Ballet 
de in ago suivante Dee 
réserve légal F a9000ç Fee re 
réserve générate EF 1500000000 JE van 
dividende FAT71206000 Maui Lamalson 
report à nouveau F 1124952108 Gustave Rambaud 
FF 70 899 301,64 
Le éiidende net Sixième résolution 
L'amembièn Gér 


ressort à F 3:39 pour chacune dot 
A 917.940 actions de F 50 nominal 
jquel s'ajoute l'impôt déjà payé au 
Trésor (avoir Hscall de F 1,75, sat un 
revenu global de F 525 
Le divisonde 

coupon n° 40) sera payable le 28 Juin 
1974 aux quichets den établissements 
suvants 

Banque de Paris at des Pays-Bas 
Morgan Guaranty Trust Co 61 New 
von 

- Société Génarale 

- Grédn Lyonnais 

L'annaue Nationale de Paris 

< Grécit Commercial de France 

< Gréait industriel et Commercial 

Banque de l'Union Européenne 
L'Assemblée Gé 

néraie constate que les dividendes 
Gisibues au tire des trois wxercices 


nérale ine à F 160 000 le montant don 
Inions de présence atovès au Conseil 
d'Adminisaton pour l'exercice 107 


précédents ont té les suivants. 
ce romvedacons desde = ne 
= a'rémantrer er Lei 
LL] HUE Fax F 20 Fin 
sen 260 F400 F2 Fu 
1972 11 917 960 F3s0 Fus 84 
Quatrième résolution 
L'Assombiée Gé. 


inérale donne quitus 6e leur gestion 
{au 31 décembre 1973 à 
Na Jules Armand 


: role a sssayé de faire connai et 
nue des Vertes et ele continue cet fon 
SPnbrmaion Mais ele à est peuriée à des campagnes 
en grement au resententies Su des soutEs 
den tenareouse 01 les quaitiom de Hbuleur 

anne pote paroles des godvemement des Etats 
pr ane OU à (a onfusion Par leurs déciara. 
BD On» emsi prétendu que lez 2oeBtES prélevaient 
NP dolls par Ban de pétrole ru 

La el eo aire et les resutats des groupes 
imbamatonaue. Js sont 2n re augmeniaion par 
Mon aus fésdiais décevant ce l'anee précédente 
Ronaent qu'une ronnbiié normale au. mes. 
Déments dal aleruos. st qu une possiiité normale 
Éaticinancemaent es investissements décidés. qui 
Sont eurslcercies. 


» Fevenant à mon sujet, je considère que la situation 
Actuelle esi grave, car nous n'arivons pas à nous fai 
entendre des Pouvoirs publics, où du mains de certai 
instances 

je pense que pour cela, i faut que les relations entre 
rindustie pélrolière et les Pouvoirs publies soi 
totalement ouvertes et totalement confiantes, et 
chacun puisse jouer. pleinement son rôle propre. an 
Woute connaissance de au 

Ïl est clair que les conditions générales dans 
lesquelles nous devons conduire nos activités sont res. 
aiiciles par suite de l'lation ei du déficit de la 
balance des paiements Un effort enceptiannel e: 
nécessaire Ge la pa/! de Lou, pour que ces candilions 
regeviennent normales aussliôt que possible 

Le Gouvemement met progressivement au point un 
certain nombre de mesures de 


s 


au les mettre en œuvre, 
Four noie part. ve 
demandant que nos us 


faisons, lout en 
demandes soient prises en 


considération. 
Nous pensons qu'il est impartant d'économiser 

maximum l'énergie que nous consommons, d'abord 
Dour prévenir des dificultés éventuelles d'approvision- 


nement, ensuite pour limiter les sonies de devises 
Mon seuiument nous ne “Doussons pas à la conso. 
mation”, mais nous avons méme l'intention d'aider 
Noire clientèle, sur le plan fachnique, à réquire 388 
dépenses d'énergie 
Un nouvel équilibre doit s'établir entre lon besoins 
ML compte de. l'augmentation 
Plus spécialement du prix du 


Je pense qu'un certain délai sera nécessaire pour que 
Set Squilibre soi aeint sans dommage car I! y aura des 
insidences Mules. 

Par exomple. 1 ne faut pas sous-estimer l'effet qu'une 
diminution réative des lonnages aura aur n08 prix de. 
févient. On peut être lenlé de raccourcir ce délai, on 
lecourant à des mesurés de ralionnement. Mais il taut 
Stra prudent ef taire en some que ces mesures ne 
viennent pas bouleverser un appareil dé distribution 
qui a fait ses preuves. 


Un nouvel équilibre devra auss s'établir entre besoins 
et ressources pour le financement des investissements 
D'énormes investissements restent nécessaires pour. 
l'industrie pétrolière française, pariculièrement dan 
le domaine de la recherche, 


> À cet égard, comme je l'ai déjà mentionné nos prop 
résultats sont insuffisants pour assurer une réntabil 
accrus de voire capllal, et pour financer nos investie. 
Sements dans une proportion convenable. 

Une partie importante de nos bénéfices des années 
écoulées provient des dividendes d'Esso REP dant 
production métropolitaine décline de façon inéluctable: 
Les hausses récentes des prix du brut ne compenseront 
pas. à terme relativement cour, cel épuisement de 
nos résenves. mais elles doivent permettre à celle 
société 'ampllier et de diversifier son effort de 
recherche tn de contnbuer par de nouvelles déceu. 

les de brut ou de gaz 4 soulager l'économie nationale. 
Cet effort est déjà entrepris et des équipes sismiques 
opèrent pour son compte dans le Bassin de Paris, 
dans la Vallée du Rhône, en Aquitaine et dans 1e Golfe 
de Gascogne pour y piéparer de futurs forages Si 
été déçus par le récent pu 

22 km de la côte des Landes. 
notamment dans le. Piémont 


Situé au 
demeurent, 


d'autres 
pyrénéen à Beronx, où les essais de production seront 
réalisés à la fin de cette année, dès que les équipements. 


Lux nécessaires au contôle des Irés hautes. 
pressions du gaz sullureux rencontré à 8 100 m pourront 
être livrés. Outre une lechnologie très avancée ef une. 
organisation ellicace, de tel 

mobil 


lique prudente qui a toujours été suivie on matière de 
dividende : nous vous proposons un dividende net par 
action de F 3,80, auquel s'ajoute un avoir fiscal de 
F 175, comme nous l'avons lait pour l'exerclee 
précédent 

Lo maintien de notre dividende, dans los chrçons- 
lances difficiles que nous travarsons, ent un gage de 
conliance dans l'avenir. 


» Nous sommes conan, parce que note aociéé est 
sol 

lle dispose d'un capital humain incomparabte dont 
Nous Voulons continuer d'améliorer sans cesse 1à 
valeur, grâce à des activités bien adaptées de forma 
‘ion ei de perfectionnement. 

elle possède un out industriel, commercial et 
administratif moderne et eflicace, 

elle peut s'appuyer sur loutas les ressources, lechno- 
logiques et autres, et compter sur l'aide du plus 
Imporiant groupe pétrolier mondial 

Nous avons pleinement confiance que les Pouvoirs 
publics sauront restaurer à rés brève échéance les 
Gonditions économiques et financières qui sont nèces- 
saires au maintien el au développement des sociétés 
pétrolières. 


Dh 
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RAPPORT DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 


Le contexte politique 
et énergétique mondial 


Au cours de l'année 
1973, l'opinion publique mondiale à gn 
duellement pris conscience du fait que les 
arprousionnements pévoers des pays 
importateurs allaient soulever des pro 
blèmes de plus en plus ardus et qu flat 
«'atendre à de sérieuses siticues autour 
des années 1S60-I98S Cene pres de 
conscience avai ét lciitée par une 
carie rarétaction des produits pétroliers 
sut le marcné américain, par sue, en 
Saricuier. d'une capacité de ratinage 
nsutisante Ce pnénomène temporaire 
nié aux Etats-Unis, n'avai toutefois pas 
se lien direct avec le probleme à long 
ler posè parie platannement Ges Gécou- 
venes de nouveaux girements dont le 
mime annuel moyen. de lorére de 
3 milliards de tonnes Gepuis 20 ans, ait 
Seven insuffisant pour reconatituer 
reserves connues de péirole brut 1! deve- 
nai done néceusaire d'imensiier Ia 
ræiherche peirolière el 3e Gévelopper de 
nouvelles sources d'énergie 


(Ce dernier problème. 
connu des svperts Cepuis plunieurs 
années, avait lit l'objet d'un. examen 


a 8 
états à parut des prévisions du dé 
pement économique jugées ner 
ces époque, permenent apprécier la 
on dont ai perçu La consommation 
européenne d'énergie. qui avai été de 
1 millard de tonnes équivalent ét 
LTEPI en 1970, devait dépasser 3 miliards 
de lonnes en 2000. Cependant, en raison 
‘du développement de l'électniche S'ongine 
nucléaire, ls croinsance du pévole serai 
Un pau intérieure au iplement | 16 mit 
hard de tonnes en 2000 contre 810 millions 
+0 1470. La découverte de nouveaux gise- 
ments de l'mporance de ceux Su Moyen- 
“Orient étant peu probable les pays expor- 
lateurs de cette région gevaient satstaire 
les 273 des besoins européens jusqu'en 
1985. À ceie date. la production de l'Ara- 
bie Saoudite aurait afeint environ 1 mil. 
lard de tonnes. Au-delà de 1965, | apoa- 
raissalt presque certain que les réserves 
importantes de schistes et de sables 
itumineux situées sur le continent amâr- 
sain deviendraient économiquement 
exploitables et conirueraient pour une 
par non négligeable à l'approvision- 
nement des besoins pétroliers à long 
terme. 


En épi des ai 
cués, un eo d'investissement mmédi 

an vue de l'exploitation de l'énergie 
nucléaire et des ressources charbonnières 
‘at un programme d'économies destiné à 


D 


auraient vramemblablement permis 4 as 
surer, sans crise grave, l'approysionne- 
ment en énergie des pays consommateurs. 


C'estsanscecomente 
que ia ense petrliere provoquée paur Ses 
maufs politiques par lez pays exportateurs 
Au Mnyen-Onient, a éclats en celobre 1973. 


Le 22 octobre, les 
gouvemements de cenains pays expo: 
leurs arabes décidaient une 1ÉUcTION de 
28 % des cadences de production et mens- 
aient s'aggraver ce pourcentage d8 5 % 
par mois. ls décrétaent l'embargo aur le 
peucie destiné aux Etats-Unis et à là 
Hollande. Quelques pays considérés. 
comme amis - dont la France - devaient 
üre ravtaillés en priorité sur la base de 
livraisons eltectubes antérieurement Ci 
décisions ont entrainé un ralentissement 
Impoñant des approvisionnaments an 
pétrole brut La plupart des pays occiden- 
faux Ivrent contraints de prendre des. 
mesures destinées à 1 consomms- 

La pénurie ant 


agences de production le 1° janvier 1974 
Par allurs. a Souceur exceptionnelle de 
hiver en Europa a largement coriribue à 
diminuer la demange de luel destiné au 
chautage 


Les décisions où 
Etats exportateurs concernant les prix du 
péirole brut sont capilsles Pour. deux 
08 : d'une pan, leu prix ont. pour M 
première los, té 1ixbs. uniatéralement 
ar les Etats producteurs ar 
avec les Socitiès _concessionnairer 
d'autre par, con mêmes Élals ont por 
los 26 oclobre a 3*° janvier 1974, leurs 


qui ont abouti à mipler le coût moyen du 
Pétrole Brut rendu an Europe 


Cane hausse pro. 
vient de l'augmentation des prélèvements 
fiscaux etectuës par les Etats sur les bruts 
concèdes aux compagnies. À live d'exam- 
le. ces prélévements sont passés. en 
Arabie Saoudite, de 1,5 dollar au baril en 


auquel les Ets vendent le brut qui 1eu 
apparent soû par tétroceseian aux coma. 
nes. soi par commercialisalion directe à 
des prix paris trés supérieurs aux prix 
atiches. 


Los receties Ses pays 
“exportateurs qui atoignaient 25 mir 
‘40 dollars en 1973, s'éléveron sans Soute 
à plus de 80 millarda de dollar en 172 
so environ 20 % du commerce mana) 
réalisé en 1672. Cet anorme ranstent de 
nehesses vers les pays exportateurs de 
pétrole modifie prolondment les dau 


: 


lbtes économiques et monétaires des 


Le céséquilire de la 
balance des paiements des pays impor 
teurs pose ur problème grave. Baul Un 
enceitement extérieur important pourra 
résoudre, au moins dans un premier temps 
1 n'eut pas possible. #0 ae que le pays 
“exporiataurs se péroie qui jusqu, 'ont 
dépens qu'une parte Ge leurs revenus, 
puissent sousain augmenter leurs impor 
lations en. proportion de l'augmentation 
Ge leurs recates. L'encéoent de leurs 
essources va éone accroive la masse deu 
capitaux circulants qui énasenent à ve 
tr su le marené manier international 


Len pays imporis- 
teurs doivent joindre leurs eo pour 
développer de lagon emsaunnts des 
accords de coopération avec les pays 
exportateurs en vue d8 téauire ls gélicit 
de leur balance des paiements Lou on. 
évhant les nisques de norencnère et la 
réduzton des echanges intemationaux 

La nausse aee cols 
a entrainer un lo de recherche tenait 
sur lee moyens de réguire la consemms. 
fon d'énergie et 5e Sérelapper les ru 
nources énergétiques Ge 1ovim_ nature 
Les investissements correupengant à ces 
programmes dépassent les. pauaitintés 
dns marchés iraniens L'annentel de eut 
nancement dewrs donc due réaimé à 
pari de reusurces propres des ani 


Len noces paire. 
aauront s'atagter à un evronne. 


conscients de Importance poiaue ei ace 
nomique du pétrole elles pare conso 
mateurs soucieur S'aseurer ln néevrlé 
de leur approusionrement énergétique 
ce conditions 5e prix raisonnables. les 
Aociétés ptrolières apparent aux conso 
maours La garantie ei leMlsacné d'orgs- 
nisations souples 41 certes Les 
son soumisen aux Los de là concurrence 
mtematonale ut en opérant dan le 
respect 8 pouiaues et 588 regiemen 
ions natonsies 

En conclusion. in 
rss de l'énengie à pr un caracière a 
À ln lim de 1973 par sui des Décisions 
itiques Ses pays mxpariteurs de pétrole 
Leur ue a Son ve soudaInO urBnE 
Au protlème de | approvinonnement ner 
{tique à long terme pour equal des sol 
Mons mien Sea en voie d'élaboration 
progresaiee dans In perspective d'une êvo 
on éeonemique normale 


Industr 
frai 


pétrolière 


2 prints drain crie 
= parmis de ind tenue 
2 permis dei be de se nes 
2 parmis de bee tante 


INTÉRÊTS MINIERS D'ESSO REP 


ACTIVITÉS DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES 


Exploration et production 
Esso REP 


Le domaine minier 
dEsso REP a subi deux moditications 
notables en 1873. Esso REP détient désor- 
mais 25 % dinéréss sur le permis maritime 
de 1a Baie de Biscaye Nord. d'une super 
lie de 1 733 km, situé au large du dépar 
tement des Landes sous des prolondeurs 
d'env de 100 à 400 méves D'autre part. 
Exa REP à obtenu, en association avec 
ERAP. le permis de Niran-Gesse de 
192 kim contigu au permis Ge Comminges. 
Les activités de 10 

rage de Là société ve sont développées 
principalement à gromné des Pyrenees 
en ssacciation avec ERAP 4 SNPA 
Sa le permis de 

(Comminges. le lorage de Bonrepon {à mi 
‘en évidence Gex indices & huile. et le pui 
de Montant À tord à #00 m plus au 
12 m° d'huile annyare par 

ue REP en 


Dams la région ce 
Sahos-de-déarn, 1e lerage 0e Barens 2 
été artié à la profondeur de 6237 m 
aprés l'observation Ge mantestations 
gareuse» Des avais de sroduclion seront 
afleciuëe au cours au necons semestre 
1874 dés réception d'un égumement spé: 
ciai nécessaire en raison de la présence 
de hautes bressions el d'ydrigene sui 
futé dans le purs 


En 1973, la progue: 
on nette de pétrole Da de La s06 

été du D29 317 1 carie 1 193 000  l'annèe 
précédente. La produelion du Cramp de 
Parent continue à baisser maigre la mi 
‘en service Sun puis lacusire supplemen- 
taire destiné à amélicrer le drainage de la 
prie ouest du gisement. Pour 1974, les 
Srévsions 2e production d'hydrocarbures 
liquides s'élèvent à 729000 1 La part 
S'Esso REP en grovenance du gisement 
SUCHA a représenté 22 miliens de m' 
de gaz épuré ei 1 114 | de propane et de 
butane. 


Los ventes de petrole 
nt at de gaz ont aneint F 322 millions 
crie F 126 milions en 1972 


Activités industrielles 
et logistiques 

Les aenats de pero 
but 38 soni élevés à 163 milions de 
tonnes. La part provenant du Goïle Por- 
sique s'est encore accrue en 1973 pour 
Ataindre 80 % conve 65 % en 1972 


Atin ‘assurer le 
Aranspost su petrole dans los meilleures 
conditions. votre société a poursuivi l'efont 
4e développement et de modernisation de 
a lotte de pétroliers long-coumers Elle à 
procédé en octobre à ia mise en service 
de l'Esso Languedos, navire de 250 000 1 
de por en lourd et à La vente Eu pétrolier 
Esse Alsace de 40 000 L Le port en lourd 

4 300 000 1 Les deux 
prochaines unités, livrables in 1974 et 
An 975 par les Chantiers de l'Atantie 
agpatiendront à la classe den 270000 ! 


de 40%) s'est accru de 99 % 
a réautat à été obtenu gréce ou mairen 
de nos Hraisans 38 brut au niveau revu, 
à leucegtion du mois de décembre où 
nous avons aû compenser une rédution 
Ge 15% des appromsionnements par un 
prelevement au le stocks 

Les axporstions de 
produis nie se sont élevées à 767 000 1 
Contre 069 000 { en 1272. L'augmentation 
provient d'enporat 
de citiiats roain 
1972-1078. Las _imporatiom. 
lement de produits spéciaux. ONE atteint 
41006 + conte 240 000 À de produits ti 
«0 Wr2 


nouvelles unités de la rafinarie de Fos 


PRODUCTION DES RAFFINERIES 
D'ESSO S.AF. 

2,520 Le pt Es de La sans où Loan 
CET TES 


ven 1672 sx 


PÉTROLE BRUT TRAITÉ DANS LES RAFFINERIES D'ESSO S.AF. 


sn sen ses 
ais ms + mm À 
getonnes. on'tonnes ae ionnes 

Langes (Ess0 REP) 8 NT US 4) 0% 41 
Sanara 0% U  0® 2 6% 42 
Libye 207 160 227 184  ÔM 38 
Moyen-Orient 7 Ses On 8 1 704 
Venezueln om 61 O7 47 07 4 
Nigéne 0m 46 08 4? 0® 14 
Savon es Da  0æœ 7 SNS 
Total brut vase RC CT TE ET 


compre m “ Recherches Activités commerciales 


et développements 


12 


Relations humaines Filiales 


Résultats 


Données financières 


COMMENTAIRES FINANCIERS 


Besoins et sources 
de financement 


Résultats de l'exercice 


ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 


SOURCES ET BESOINS 
DE FONDS . 


ANALYSE FINANCIÈRE ET COEFFICIENTS milions de trans RÉSULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES 


nn en. Nes 
A immobilisations ET 2807 28e 397 5942 ue! tes mr on ALES 
a scene DE ee die ie pt TT 
Ge mmoblisatoes (valeur ven) A - 8j ms 1e 12 186 208 1) Gap Sont sexo SEMON Sem 325 08000 
Aron rs = = 2 pa 2 2) nenère d'actions dries COR tr 
É mmern Un dt 0 ain dhmie ro 
Fr Vosatsehesn + er ra “ a 
nes 
er ee er PENSE pa ei ea COUT: CT 
rer nm 1e. oi PES un sus nine ee 
Fam TE A menemr som mins 1e200m | et 
prenante CR à HSE HN JO: sa ele M DH SM NE (oem 
mms tue = su se M 1e à se su en 
nai AU 4: DNNE mue den num nait win sise miser 
Ê Re ss bubr  MMRMO ES I An UNI 
PR TEE SRE DR eme er | ac 
À es amant we ol c w m5 
© cnitre d'attaires commercial (taxes exciuen] 2070 253 31 su 3824 2) Bénéfice après Impôt. me 1780 2332 2202 1864 
al e w 
Ë s _ Li EI Li a 4 b) Bénelice aprés impôt, amortissements 
5 mur ÉE Le - s + Che sa 5® sn Ps « 
à D due À mie 
rs 0 me EC Ti 50 em a un 2 
À pires mm an a 1e 4008 408 am dam se 
mn TU OM MIN rome 
Vnemnis NH ue us à Mes Minna vante ose 
PES EE 
ER = TE RES son Nono nesson mme 
> pau iermcce 1073 le montant indique 8 cel des bénetises dont la daibuhon ont propane par 1e Conseil 4 AGmemanalen 
ÉVOLUTION DU BILAN D'ESSO S.A.F. DE 1971 À 1973 mamons de manes ÉVOLUTION DU COURS DE L'ACTION D'ESSO SA. rom ce ee 0 nn 
um sn "ns 
= se su sm …— 
ru — 1 y er de ie es 
2 ST ae med a : = 
LE tem cu : É : 


ci 


NE il 


: prannn 


mudasons 


FILIALES ET PART 


CIPATIONS 


AU 31 DECEMBRE 1973 


FILIALES ET PARTICIPATIONS 


eue nes rennes le cime 
SOCIÉTÉS Dr d'inventaire ns par cautions d sir ne 

Gen lon dues US etes om dame de amet 
trans. capital réserves Pourcentage) détenus non remboursés la société be 

te es ps 
À ronrone SE = 
DDR ne vane Dnaare 
ea pm en SA 
À PLACES BON a moe 
die re SAT) 
“essor sue mms mw sam = = mx 
Weris Dsrmeuron 2167500 nor sr É 2000 EEE “arr 
2 PARTICIPATIONS (10 à 50 % qu capital D s 
noue SA) 
“aa vamavce mu mm un rare = murs vs 
“naGhMERE au Moi ETS san ss race sem emaur rss 
= sac où re UNE 20e Ho sum 
AOERRANE ROUE Pur) so - mn per 
LT € LA rare sa - #« mm mm new mins = 
RER 
1 Miales Françaises HET _ = 
2 Participations dans les sociétés F 
Mes = ans 000 
QenGE PRE PASSES SOETÉ couvencuue ; « 
lis PP RAS ARE RE Autos principale En e 
son de dot de pote re 

motpesp ce npene Cars au r sem us en con à MR 
HOUR RNRRERE  Miconer 0x Ps ss CRE Der du pis de M 
ÉSSO REP Activités - Gestion de contrais d'assu- Activités : Location de st MARQUE ae n@a à la Vallée du Anône 


Caphsi : F 58 100 000 
Paricipation _ 8.97 
Acirités Recherches et exploitation de 
leus gisement 4 nyérocarbures llauides 
Cr 

La proguetion de pétrole brut est passée 
ie 1 153000 À en 1972 à 929 000 1 on 1873. 
Le bénéfice not après impot sur les socié- 
ès resson à F 413 miens en 1973 
tient compte de La libération 
re de la provision pour recons 
lation de gisements constiuée antérieu 
Mme Soit F 32 mio. 


SOGIÉTE IMMOBILIÈRE 
PARIS-MIEL 

Capital F 5348 000 

Paricipation - 9929 % 

Aetivilés : Opérations Immobiières. 
L'achvité de 1e société à été essentielle 
ment consacrée à La location des stations 
sovice lui appartenant La valeur dos 
immobilisations s'élève à F 34 milions 
A ln 1973. 


sociétés du groupe 
personnel, les 


gérants libres des 
ceraines autres entreprises 
L'OPAC gérm environ 30 000 contrats 
Les courtage reçus en 1973 représentent 
F 28 millions. 


SOCIÉTÉ GÉNÉRALE DES PARKINGS 
PARIS-PROVINCE $ G PP P 

Capri | F 300 000 

Paricipation - 8587 % 

Acüviés … Socidlé holding délenant une 
paricipation majoritaire dans la Societé 
S'Explañaton du Parking de la Piace 
d'Anvers (SEPPA 


La valeur des Immobilisations s'é 
F3 millions à fin 1972 
MORMS-DISTRIBUTION 
Capitat : F 4 167 200 
Paticpaton - 51 % 
Activités Distribution 
liquides et sont 
miques et sanitaires. 
Worns-Diswibution est eniré en activité 
le 1 avni 1973. En 9 mois, son chiîre 
d'afaires a aheint F 162 milions dont 
F 132 milions réalisés à partir de ventes 
de luel domestique 


combustibles 
de matériels 1er 


société HoTELIERE 
DÉ LA PETITE CAMPAGNE 


Activié : Enploitation d'un hôtel destiné 
au logement au personnel de La Ratlnerie 
de Port-Jérème. 


Travaux routiers et répardage de bitumes 
Pariipation : 44,78 % 


SOCIÉTÉ DE LA RAFFINERIE 
DE LORRAINE 


Exploitation une ratinen 
Paricipation : 4D % 


Hauconcourt 


SOCIÉTÉ DU PIPELNE 
DE LA RAFFINERIE DE LORRAINE 
Exploitation par pipeline pour l'approw- 
sionmement de pétrole brt de Ia ratinerie 
S'Hauconcourl 

Paricipation : 40 % 


RAFFINERIE DU MO! 


Explonation de dépôts de produits pétro- 
Miers en France. 
Paricipation - 1.33 à 


SOCIÈTE HAVRAISE 
DE MANUTENTION 

DE PRODUITS PÉTROLIERS 

Réception, slockage ei réexpédition Ge 
fuel et gas 

Pañiipation : 1600 % 


SOCIÉTÉ DE MANUTENTION 
DE CARBURANTS AVIATION 

SMCA) 

Constrution et enplottion. 4'"Hydrant 
systems" dans les aéroport d'Orly et de 
Roy, 


Participation : 6,86 % 


Participation : 14,17 3 


GEOMINES-CAEN 
Explohation d'un séchage souturain de 
produit pétroliers à May-avr-Ome 
Paricition 14% 


SOCIÉTÉ DES TRANSPORTS 
PÉTROLIERS PAR PIPEUNE 

FTRAPL) 

Exploitation de pipæines de produits pére 
Vers des rafimenes de 1a Banne-Seine à 
la région parsiaane 

Parcpaton 228 # 


DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 


Wescames Messieurs. 

Nous avons l'honneur 
de vous rendre compte, pour l'exercice 
1973, du mandat de Commissaire aux 
Comptes que Vous nous avez confié 

Le bilan et 198 
comptes de ésuias aétés au 31 
décembre 1973 nous ont 8 régulière 
ment communqués 


Les vérifications 
aunquelies nous avons procsde ont été 
conduites selon les rogies nabiuelies de 
diligence normale. Elles ont comparé. 
sure un examen general des centures et 
comptes sociaux, der sondages étendus 
sur divers postes, notamment en ce qui 
concerne les comptes de ésoterie, 10 
acks le Wen Ga participation. les Gé. 
leurs ei créateurs divers, les Ductuations 
en pronsionn et réserves. 


Nous avons pris 
connaissance qu rapport du Conseil 
d'hémiriatraion at constaté l'exsctiude 
des intemaliens d'ordre comptable qu'il 
onient Len à à de même des Labienus 
de rermaigrements tenu à la disposition 
das acnomnaires, et concamant reapect- 
sement. los résuats das ca derniers 
anarcicen 4 Jen Paie sf paricipaiions. 


Las métreden d'évs- 
Vaste 6e présentation non pratique 


Par aiteurs, nous 
Non pan raigré Ge Gémmgations aux 
prairies gnien concernane | egaité 
rarère achonamans wi à cils ralarres aus 
acbuNS de queue den adminarateurs 


RAPPORT 


Situation générale 
Le rapgrachement de 
la valeur comptable des Biens portés à 
Fac et des etes envers esters inscrites 
au passit fait ressortir les écarts suivants 
rantre 1972 et 1973 [en étions de francs) 


Mouvements financiers 


Les besoins et les 
ressources de votre sociéié pour l'exer- 
ce 1873, exprimés en millions de ancs. 
peuvent être résumés comme sut 


Ressources : 


PAT Celui des “pri a mures créance à 


ir 1973 Diérences pr a dim an 
Faso sus PET Banéfice de l'euerece TS ET re, À 
Des etais le rs 2478 2901 +45 accroissement des amorissements dont l'actu {+ 4139 6e ame 
ar DE] CCE 23 (come 1667 en 1972 débiés a Her Là pes 
_ : 7 compte espion générale et 29 en. L'exploitation (79). due eeseaiement 
Ces che 2e recoupent eurmêmes ragstés aux comptes réguarisation - cu 2538 à ia ausse au pr de revend Et a 
comme sut Gus produits fn. des ones me le 
Augmentation des setes à long terme Er] 
Capai sociai #55 550 - pe o) ete (+ 13.) des comes de nu 
Réserves prime d'émission d'actons «) cr A IR 
soreau ronions et picbiane ve “1 ncissr (* 27, a des comptes 0eme. 
rap à nou rovs se re Ausmentston nette de diverses Démon ff anudeprents ire 
Blusvalues Sverses ronions réduction des Ghbtuns diors (— 238 
DT] TEE TT 1 des pre à moins Sun 49 (= 991 
Band ce l'exercice m2 #0 + 18 ei 
Besoins : Les “ces à 
Butor rene vies ECS Lerme” accusent, globalement. 28 au 
investissements de l'enotek Æ mantation note de 22.2 mlion de bancs 
La progression on 
3314 milions du chape “réserves at pe 
rosions” proment des fluctuations sut. Augmentation os valeurs 
Van Marennes tous de ere immobisees _ pao (+ LIEN de: san ne 
(+280), and que son moment en 
Augmentations : MAN Vs postes emprunt mure 
_ D'où un ancsoent dk Gates à moins ur an 201 a avances 
= Dotations à la réserve égale, à a réser. qui est venu acoroie dun égal montant ur commances | 11 
sn giraie au ton À route le tonds de roulement à fin 1973 pour le 
conformément à La 3 résolution de votre parer à 279,3, ani QU apparaît dans le Coriomement ous 
assemblés ganéraie ordinaire du tree diapouiona de l'arc 34 6e 1e ed 
35 him 1973 1 24 Ne 1088, nous vaut mpnaiomn aus 
: Li les puriipations d'Eme SF San dot 
Dotatian aux plus-values à long terme = A AG eue vas soclbS suivantes ascuten. en sources 
2 Botaton à là provision pour luctuaion D) Detes à court terme 18192 age, en variations sat 
des cours des matières pramires CH 


Subrentons d'équipement reçues 


ment consécutive à l'intéressement a6cor- 


17 
où 
ss 
Mosrise du report à nouveau hgurant au 
lan à ln 1972 30 
Augmentation nette Gen réserses et 
Brovions ss 


de liquidité s'améliore 
amérieurement 


Les diverses Muctus- 
ons résumées ci-dessus appellent les 
brels commentaires suivants 


Les “immobiiisa- 
ons” nouvelles (6433) s'analysent ainsi 
- installations de rafinage et de labora- 
loires (258.6) s'appliquant principalement 
à l'expansion des rafineries de Fos et 
de Por-Jérème. 

distbuion et transports intérieurs (98,4) 
portant sur l'amélioration du résvau de 
stations-service, l'acquisition de divers 
matériels et 1a modernisation de certains 
Gépéss, 
- arsports maritimes (282,7) concarmant 
l'acquisition du superpéiroler Esso Lan- 
Suedoc et la construction en cours de deux 
Nouveaux superankers; 

matériel administratt (5.1. 


Socle immobiière 5e 
Place des Uruies #1 © 
Etienne (SPL) 

Societé Commerce des 
Uyonceaur 

orms Dismiauton 


Engagements hors bilan 


Les engagements 
donnès par voire socielé s'élèvent. en 
ehitres arrondie, 4 1156 milions de 
tranes contre 894 millions à Jin 1972 
lis s'appliquent à des cautions en douane 
(5451 donnés notamment au live des 
récits d'enlèvement, À des cautions 
mutuelles données à des conréres au 
tre des licences de ratinage ei de dia 
bution (A3. à diverses cautions auprès 
d'organismes de créa (130). à des enga- 

mets sur pañtiipations financières (8), 
à des garanties relatives à des efets 
escomptés et non échus (162), aux enga- 
gements concernant des charges complé- 
manläires afférentes à la retraite du 
personnel (1éà), à un convat de leasing 
concamant Fou (21). à des dossiers Ie 
leur et à Giverses cautions {10 


Les en 
teçue se cnirent à 1025 millons de 
rares, come 507 milions en 1972 1 
camgrenment. soi des cautions an Souane 
consenties à vote sacislé par des 
“contrères (3541. ait des cautions mutuelles 
reçues au tire Ses fcences de far 

#1 de Gimrbution (8). soit desert 
Jeurniaweurs remis en garantie Bancaire 
IA, et, pour Le solde (5) principalement 
den cautions bancaires 


Résuitats 
Les résultats de 
Nesercice 1973 comparés à ceux de 


exercise précédent, s'analysent en résu- 
mé. comme suit en milions de Irancs 


Cire ares hors tres LA 1 Yaris 
Gnitre daaires sommet Sie TRE = 
Transschons compensées see ser M4 
Presations de sencos a sm . 
Tout HS su KA 
Ta paper a 
etre atairen sommeil de l'ordre de 
22%. pronent Eure part del croissance 
des tonnages vendus (environ 87%) 
Sauve par de l'augmentation des prix 
consécutive à la hausse See prix du brut 
A6 centre 1979 
WE CET 
and avant amorsremens 
proviions dreciement imputtes à 
pates et pra 8 mp aur A0Gk wa +. 
Dividendes nets reçus 02 = 
22 ET] 
Anorisemants 7 Br) 
Vanations des provnions 
hote esplalaion ou exceptionnelles = 62 = 
Bénétice avan Impet ®s En 
Impôt aur soc — 11 : 
Bénétce ve PE rs 


Ce bénélice net, qui 
accuse une légère augmentation de 
38 millions de ranes sur celui de l'ener- 
ice précédent, s'entend compte tenu 
- d'une pan, de 50 milians de profs 
exceptionnels (plus-values sur cessions 
S'immoblisations et éiérences de 
change). 

ur par. d'une importante dotation 
311,8 milions à la provision pour fuc- 


Le projet d'atocta- 
Mon du bénéfice net qui vous est soumis 
par votre Conseil d'Administration est 
Genlerme aux dispositions statutaires et 
légales. 

En conclusion, il 1 
suiie des examens ausquels nous avons 
Broc#dé, dan le cadre de In mission que 
Vous Nous ave confiée, qu nous pouvons 
Certler la sincérité et la réguiarité de 


l'inventaire, du compte. d'euploiation 
Dénéraie. du compte de pertes at grotts 


#1 Gu bilan qui aGnt soumis à votre appro- 
Damon 


Parts, Le 3 mai 1974 
Les Commissaires aux Compton 
A. Amie À Vayrenc 
Agrééa près lea Cours Appel 


m 


Mesdames. Messieurs. 
Nous avons reçu avis 
des conventions suivantes wnirant Ga 
£adre de l'article 101 de Ia loi du 24 jui 
266. autorisées par votre Conseil d'AGme 
ristration au cours de l'exercice 1973 


Conclues avec 
la Société Esso Chimie 


MH Lamaison et 3. Ballet) 


a) Convention d'en- 
aide aüministrative précisant. en parti- 
1e taus horaire de rémunération 
lire de l'assistance aëministrabve, 
à paru Gu 1 janvier 1973. 1 rémunération 
ar la Direction 
ins Estérieures d'E2s0, la pariipa- 
tion au budget “Dons et Cotisations”, les 
8 ia mise à dispontion d'Esso 

Cnimie de locaur administre 

Conseil au 21 juin 1973 


2) Avenant n° 5 à ia 
convention d'avances 0e trésorerie re 
Esso Chimie ot Enso SAF, modifiant le 


€) Avenant à In con- 
version de location à Pon-Jérôme “Pré 
Camé” du 25 novembre 1969 _ Le loyer de 
1 Location à 80 700 F à comp- 
er du 1° Janvier 1973. 
du 16 novembre 1973. 


dj Avenant à ia con- 
vention ge location à Port-Jéréme. “Par 
celles encuvées” au 25 novembre 1989 
le loyer de certe location est ire à 12600 F 
à compter du 1* #73. 
Come au 16 novembre 1973 


Coms 


1 Avenant au bai de 
au Mont-d'Or (Anne) 
Su V7 juin 3970 le loyer de cette location 
st nd à 47 636 F à compter du 

197 

Conseil au 16 novembre 1973 


RAPPORT SPECIAL 


Conclues avec 
la Société Esso REP 


{administrateurs con 
cemés | MM. À Dubois et M Kopif} 


2) Convention d'un- 
aide administrative fixant le taux horaire 
de rémunération foraaire à compter du 
14 Janvier 973, donnant mandat à Esso 
SAF de procéder pour le comple d'Esso 
REP aux achats de fouriuros, marchan- 
dises, ol dont cette société aura besoin, 
précisant les conditions de la mise à 
disposition a Esso REP de locaux admin 
rats dans l'immeuble du siège social 
d'Esso SAF 

Conseil &u 16 novembre 1973. 


D) Avenant n° 5 à la 
convention d'ouverurs de créa du 
18 cciobre 1987 entre Esso SAF et Esse 
EP _ cette convention ant prorogee d'une 
Année pour fr le 31 Janvier 1975, 
Conseil du 16 novembre 1973 


Avenant n° 6 à la 
convention d'avance de wésorerie ent 
Esso BAF ei Ésso RE: Geîle cohémntion 
out prorogée d'une année pour finir là 
51 décembre 1974 

Conseil du 16 novembre 1973 


Conclue avec 
la Société du 
Butyl “Socabu" 

LAümnisvateut one 
cermé M à ant) 

Avenant au bail de 
Location des magiications ant aie 23806 
us aux surlacesloubs ete loyauté 
en conséquence. 
Conseil du 21 saplembre 1973 


Les conventions in 
lervenues à a mue de ces aurortations 
etes condiions dans lesquelles elles ont 
été exécutées r'appellent pes d'obearve. 
Men parure 


en ent de mme Gen 
opérations réalisées en appleaton de 
conventions antérieurement auisees 91 
delaiiéos dans non précedente rapport, 
notamment 

- des réglements par Eve Cnimie des 
ventes. electuées. Gen. vervcen. rendus 
indutiel, commerciaur. same 
1 de rech is EU ot D 81 
avances. den Ications 96 lorins et de 
spôn. 

= des achats de patrie but à Eune REP. 
prenations do services rétibves avec 
at ol, Intrôt ar pr &'Esne REP. 
- de là convention d'entraide séminnte 
Ave avc Bande Human, 

caulloms accordées on Iarur Sen 
Docks des Phroims s'ambés 41 90 là 
Bocitlé de Manutention den Carburant 
Aviation 


Puur mémoire 
comme les anndes préchdentes. des 298. 
tons courantes. een à des En. 
tions normales. era Gars 1e cône de 
F'anle 102 9e a Lei Su 24 Just 1h06. 
ao rtrvenves #0 972. ane voûte 
sbciele 4 civeres enrebuies + note 
mont in Compagnie Financière de Para 
1 00 Paye Bis: ayant avec 1e vo des 
administrateurs communs. 


La sation-service Charles Péguy à Orléans 


COMPTE D'EXPLOITATION 
GÉNÉRALE 


COMPTE DE PERTES 
ET PROFITS 


EXERCICE 1973 
ESSO S.A.F. 


DES Le 


cRéor 


Dés 


CRÉDIT 


BILAN AU 31 DECEMBRE 1973 
ES50 S.A.F. 


ACTIF Penn anStEenens a 
Sepréciations cad PASSIF Méntant Manes 
<'rsaues 
eme 
FRAIS D'ÉTABLISSEMENT CAPITAL PROPRE ET RÉSERVES 
prime de rembursement ces oobpatons 30066000 206 46500 za 16800 capital social he 
PRES prime anse de in ea 
tonne PTE 1602870 128s12 ere 
tustons a orages d'heure OS AMONT MMS À sens cutaives no z 
instalatens compieues speiaisées 1SRTSRS VONT MSG réserve de renouvellement du s0ck Ina 2507 040 
8 matériel at outilage 27MSOMNT 1107284 00202 1963 A 
FA maténei de ransoor merewizs  MOZ7ANS © 538408 470 sui TT = 
à autres mmeblinations conoraies 187 420 07a 38520 51429 68580 7012 ERNSNEl 3E 
il pige-ine 28016 8368 35 10406302 1921 6 PRES dr ré 
8 immobilisations incorporeltes 19 147 665.30 3 567 107,06 15500 55773 A SITUATION NETTE (avant résultats) OT a 
f immobiatans en cours 319 694.8 _ 319 raven os FA HE 
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